Estrutura Plano de Atividades para 2021

Areas de
intervencgao

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2021

Planeamento e
melhoria

Incremento de receitas proprias

A ESTGL propde-se a continuar a realizar diversas formagdes enquanto Entidade Creditada Conselho
Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua da Universidade do Minho, nomeadamente:

Formacdo especifica: Erasmus & eTwinning - Métodos inovadores de ensino e trabalho
colaborativo - no Ensino a Distancia e no Ensino Presencial — 50h - Professores do Grupo 110;
Formacdo especifica: Recursos Educativos Digitais para as Ciéncias Experimentais, no Ensino a
Distancia, Misto e Presencial — 50h - Professores dos Grupos 510, 520;

Formacao especifica: Préticas Inovadoras de Educagdo Musical no Ensino a Distancia e no Ensino
Presencial — 25h - Professores dos Grupos 250, 610;

Formacao especifica: Aprendizagem Ativa com recurso as TIC — Praticas Inclusivas — 25h -
Professores dos Grupos 910, 920;

Formacao geral: Integracdo da biblioteca escolar na inovagao de praticas educativas — 50h -
Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Ensino Especial;
Formacao geral: Tinkercad: programar por um Arduino — 25h - Educadores de Infancia,
Professores dos Ensinos Basico e Secundario, Ensino Especial.

Além destas, considerando a certificacdo pela ANACOM da sala ITED, propde a continuac¢do da realizagao
de cursos especificos e especializacdes ITED e ITUR.
Desenvolver cursos de formacdo dirigidos a comunidade, nomeadamente:

Curso de Simulacao Empresarial, proporcionando assim a possibilidade de atualizacdo de
conhecimentos e/ou possibilidade de dispensa de estagio no acesso a Ordem dos Contabilistas
Certificados;

Cursos breves nas areas de Psicoterapias — Curso de Apoio Técnico a Vitima; Protocolo e Gestado
de Eventos; Programas da unido europeia para o desenvolvimento (3 ects); serd também uma
forma de angariacdo de receitas.

Realizacdo de Pés-Graduacgoes;
Aluguer de espacos a entidades externas;

Promocdo e simplificacdo
administrativa

A ESTGL propde-se continuar a colaborar na implementacao do SAMA e na de outros sistemas de
informac&o que permitam simplificar todos os processos/procedimentos necessarios ao funcionamento
de uma IES. Propde-se também continuar a reduzir o nimero de formuldrios adotados na U.O., para
além de ter suprimido os logotipos existentes.




Identificacdo de novas estratégias

A ESTGL pretende afirmar-se como Escola de Ensino Politécnico de Exceléncia do Douro (de Cinfdes a V.
N. Foz Coa).

Dados recentes mostram que no Norte do Distrito de Viseu no ultimo ano 500 alunos concluiram o Ensino
Secundario ou Profissional e ndo prosseguiram os seus estudos, existindo um enorme potencial de
crescimento que devera ser aproveitado com a promoc¢do das ofertas formativas existentes e com a
criacdo de novas ofertas formativas.

Para esta afirmacdo pretendemos reestruturar a oferta formativa adequada as necessidades regionais e

as necessidades do mercado de trabalho com:

Novos CTESPS — com aposta nas dreas Tecnoldgicas

Licenciaturas — Refor¢cando a aposta nas areas prementes para a regido

Pds -Graduagbes

Cursos breves direcionados para a procura do mercado

Cursos especificos e especializacGes:

ITED

Curso de Especializacdao em Direcao Hoteleira

Linguas para Hotelaria

Desenhar e implementar novos modelos de aprendizagem, tais como b-learning;
Formacao de ativos

Implementar projetos com IES do Douro/Duero (Orense, Salamanca e Valladolid)
Para a sustentabilidade e estabilidade da instituicdo, além da aposta na formacdo e na

investigacdo, é imprescindivel a otimizacdo dos espacos, nhomeadamente: Reconversdo e

ampliacdo da cantina que atualmente funciona como bar e refeitdrio simultaneamente;
Criacdo de uma Residéncia de Estudantes;

Construgdo de 3 novas salas.

Criacdo de um espaco de lazer/estudo para os discentes.




Areas de
intervencgao

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2021

Ensino e
aprendizagem

Aumento da oferta formativa

No campo da oferta formativa, a ESTGL continua a investir nas licenciaturas e mestrados atualmente
existentes na escola.
A ESTGL pretende propor a criagdo de:
= um mestrado na area das tecnologias de informacao;
= pobs-graduagdes nas dreas da Gestdo; Violéncia: Perspetivas e Contextos; Politicas e Projetos
Europeus e Desenvolvimento Sustentavel; Competitividade e Internacionalizagdao de Empresas,
Intervengdo Social em grupos de Risco e Gestdao da Qualidade para OrganizagGes Sociais;
Enologia — Espumante (parceria com a Raposeira/Murganheira);
= uma licenciatura na drea organizacional;
= dois CTeSP nas areas de Tecnologias e Social;
Dar continuidade aos cursos de TeSP, quer os que no corrente ano letivo tiveram candidatos, quer os que
ndo puderam iniciar por falta de candidatos em numero suficiente.
A ESTGL pretende expandir estas formacdes, tendo em vista a Rede Regional para a Promocgdo do Ensino
Profissional em Rede (PEPER). Para tal, em cooperagdo com as restantes U.O. do IPV e da Escola de
Hotelaria e do Turismo de Lamego, pretende criar novos cursos de formacdo nomeadamente nas areas
da Eno-Gastronomia.
Continuidade da parceria de colaboragao docente com a UTAD e o IPB, para a implementacado do Curso
de Guias Turisticos Regionais.

Modernizagdo dos métodos de
ensino

Com o objetivo de promover a reflexdo da comunidade de docentes sobre a sua pratica pedagdgica; Cativar
os docentes para um didlogo pedagdgico aberto, sustentado na investigacdo e diretamente aplicavel na
pratica docente, serdo propostas formacdes breves capazes de fornecer aos docentes estratégias eficazes
para maximizar os resultados das aprendizagens dos alunos e apoiar os docentes na transformacdo das
suas praticas em sala de aula:

- Criagdo e integracdo de ferramentas da web 2.0 em novos ambientes de aprendizagem

- Formacgdo em ferramentas técnicas da plataforma Moodle

- Formacdo em e-learning, quer numa perspetiva presencial ou mista (b-learning)

- Avaliagdo: Reflexdes e solugbes

- Active learning: conceitos e praticas

Realizacdo de reunides de integracdo curricular de forma a melhorar e aumentar a interdisciplinaridade
no ensino ministrado.

Realizacdo de pequenas palestras por antigos alunos com o objetivo de ilustrar junto dos atuais alunos o
percurso profissional dos diplomados.




Promoc¢do da articulagdo entre
ensino e investigacao

Incentivar docentes e discentes a desenvolverem producdo cientifica conjuntamente nas areas de
investigacdo vitais a acreditacdo dos cursos, sempre articulando com as necessidades da regido.

Melhoria do desempenho dos
estudantes

Além da oferta formativa base pretende continuar a apostar na formacdo complementar dos seus
discentes, nomeadamente:

a.

Dar continuidade aos cursos de preparagdo para as provas de conhecimentos especificos para os
candidatos ao concurso para maiores de 23 anos.

b. Realizacdo de a¢Oes de formacdo de curta duragdo, nomeadamente:

- Formacdo sobre ferramentas que integram a plataforma Moodle;
- Acdo de formacdo sobre Galileu com a empresa Travelport (Real¢ar a importancia do software
no turismo) para discentes do 32 ano de GTCP da ESTGL;
- Acdo de formagdo sobre Mendeley (Gestor de Referéncias Bibliograficas) para discentes dos
varios cursos da ESTGL;
- Acdo de formacdo sobre B-On (Recursos Bibliograficos de apoio as atividades de Investigacdo)
para discentes dos varios cursos da ESTGL;
_ Formacao sobre NVIVO para discentes dos cursos de Mestrado da ESTGL;
- Formacao sobre SPSS para discentes dos cursos de Mestrado da ESTGL;
- Formacdo sobre Técnicas de Interpretacdo do Patrimdnio Cultural;
Formacao de Voluntariado na vertente -Voluntariado Cultural.
Reallzagao de atividades no ambito da “Comemoracdo Dia Nacional dos Centros Histéricos ou Dia
Internacional dos Monumentos e Sitios”; Comemorac¢do do Dia do Turismo.
Realizacdo de visitas de estudo/aulas em Contexto ndo formal (interdisciplinares) no dmbito das
unidades curriculares/cursos, i.e.:
- aFITUR
- 3 XANTAR
- aBTL
Participacdao na WebSummit
Reallzagao de atividades em cooperagdao com outras instituicdes de ensino superior incentivando os
discentes ao desenvolvimento de intercambio e a aprendizagem ativa e continua, nomeadamente:
Ac¢do Humanitdria e Cooperacdo Internacional.
Através de uma dinamica de criacdo de sinergias, juntamente com a ADIV ou outras
AssociacOes/instituicbes pretende-se criar algumas formacdes breves em SPSS, NVIVO, Técnicas e
Metodologias de Investigacdo e Procedimentos gerais das candidaturas a projetos de investigacao.




Areas de
intervencgao

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2021

Investigacdo

Promocgdo da integracdo em redes
de ensino, de investigacdo e de
desenvolvimento

No que concerne a investigacdo, a ESTGL pretende:

Perante a necessidade de incrementar e promover os niveis de investigacdo pretende-se:

- Incentivar os docentes a integracdo em Centros de Investigacdo, de acordo com as
areas de investigacdo fulcrais para a acreditacdo dos cursos lecionados na UO.

- Incentivar os docentes a submeter artigos a diversas revistas com fator de impacto e
participacdo com comunicagdes em congressos nhacionais e internacionais para
publicacdo nas dreas essenciais a acreditacdo dos cursos afetos a instituicdo.

- Publicacdo de livros, capitulos de livros enquadrados nas tematicas anteriormente
referidas (Turismo, Envelhecimento, Servico Social, Sociologia entre outras) e
vocacionadas para a regido DOURO;

_ Estimular o corpo docente a efetuar a revisdo de artigos cientificos de revistas e/ou
conferéncias nacionais/internacionais, assim, como a sua integracdo nas respetivas
comissdes cientificos;

Participacdo em eventos cientificos de cariz nacional/internacional com apresentacdo de
comunicag¢do conjunta estudante-orientador;
Promocdo de um simpdsio internacional com call for papers;
Participacdo no Grupo de Investigacdo — (GIL — GITes);
Incentivar o desenvolvimento de parcerias com outras instituicdes visando a criacdo de redes e o
desenvolvimento de producdo cientifica, nomeadamente as ligagGes ja estabelecidas com o IPB e
UTAD através da Carta de Compromissos e novas com o ISVouga (Instituto Superior de Entre Douro
e Vouga) e IPCA;
Incentivar o envolvimento/participacdo dos docentes e discentes em projetos, nomeadamente:
_  Projeto CLAIM — Centro Local de Apoio a Imigrantes e Migrantes - 2020
_  Projeto - Territorio e Desenvolvimento Sustentdvel da Rede de InstituicGes de Ensino Superior
para a Salvaguarda da Dieta Mediterrdnica (RIEDSM).2020
- Projeto Douro Duero — projeto transfronteiri¢o (Turismo, cultura e patrimonio) — AIMRD e AEICE
2020
- Empresa POLO - Desenvolvimento de um leitor automdtico de envelopes de lentes
oftalmoldgicas
- Expansdo do Projeto INFO PATHS para tecnologias de comunicagdo eficientes — aplicagdo a
Tecnologia LoRa.




PROJETO RESMI — REDE DE ENSINO SUPERIOR PARA A MEDIACAO INTERCULTURAL — Alto
Comissariado para as Migra¢bes/Presidéncia do Conselho de Ministros)

Prosseguimento do Projeto de Investigagdo: Sistema Inteligente de Informagdo Turistica para as
regibes do Douro e Vale do Varosa do Centro de Estudos em Educagdo, Tecnologia e Saude,
Unidade de I1&D do Instituto Politécnico de Viseu (Ref.¢ PROJ/CI&DETS/CGD/0017)

Participagéo no Projeto Eno & Taste Tour

Projeto Eurocidades;

Projeto Exporense — Termatdlia e Galisénior

RIESDM | X anniversary of the declaration the Mediterranean Diet as Intangible Cultural
Heritage

COST ACTION “comMsoL”

CLAIM/IPV — participacdo (Viseu) na equipa de peritos no apoio a migrantes (Coordenagéo em
Lamego)

Conselho Local de A¢do Social;

Grupo de Missdo para a Inclusdo - participacdo enquanto representante da ESTGL

Prestac¢do de servigos a Organizag¢des Sociais parceiras - apoio a elaboracdo de candidaturas a
financiamento

Programa de Mentoria - Mentores em A¢do, na ESTGL no ano letivo 2020-2021 (Coordenagdo)
Desenvolvimento de atividades de investigagdo, inseridas no dmbito do CEPESE (Univ.Porto) e
do CI&DEI (IPV)

Formagdo "Assessoria e gestdio de documentagdo”, para ativos de empresas da regido -
formagdo paga a ESTGL.

NUDLA — Nucleo de Doutorandos Latino América — ISCTE- Instituto Universitdrio de Lisboa
Projeto INTERMOVE FOR TRAINERS- 2018-1-ES01-KA202-050230;

Projeto JASM (Coldquio e publicagbes no prelo);

Escola Membro da European Association of Schools of Social Work.

Continuar a desenvolver as suas atividades nos projetos de investigacdo aplicada existentes na ESTGL cuja
submissdo foi efetuada no ambito dos Centros de Investigacdo, da FCT/DGES (programa de apoio a
Investigacdo Aplicada no Ensino Politécnico) e Programa Operacional Norte 2030.

DOUROTUR — TURISMO E INOVACAO TECNOLOGICA NO DOURO: NORTE — 01 — 0145 — FEDER
— 000014,

PROJ/IPV/ID&I/00 VALCER: Valoriza¢do de residuos: potencial de aproveitamento do caroco de
cereja Sistemas Alimentares e Recursos Naturais (1 outubro de 2019 a 31 marco de 2021-18
meses -29983,23 €);




Promocéao da Industria 4.0 na Regido de Tras-os-Montes e Alto Douro (I14@TMAD)” - - NORTE-
01-0246-FEDER-000025;

DIGIGOV — Didrio do Governo Digital (1820-1910), financiado pela FCT (PTDC/EPH-
HIS/0777/2014), coordenado pelo CEPESE;

INFO PATHS — Sistema de monitorizacdo e controlo de percursos, de aplicagdo turistico-social,
NORTE-01-0145-FEDER-023623

Projeto Sistema Inteligente de Informacdo Turistica para as regides do Douro e Vale do Varosa-
PROJ/CI&DETS/CGD/0017;

Investigacdo Super Es — Supervisdo e mentorado no Ensino Superior: Dinamicas de Sucesso
(PROJ/CID&DETS/CGD/005).

RESMI — REDE DE ENSINO SUPERIOR PARA A MEDIACAO INTERCULTURAL — Alto Comissariado
para as Migracdes/Presidéncia do Conselho de Ministros)

Projeto, Innovation y Docencia “El uso del Arte em la Formacién y em la Intervencion del
Trabajo Social: estudio comparado entre Espafia y Portugal.” Financiado pela Faculdad de
Trabajo Social da Universidad Complutense de Madrid.

Projeto Soul Wines 2 (Eno and Taste Tour (linha de apoio a Valorizagdo Turistica do Interior
financiada pelo Turismo de Portugal): POCI-02-0752-FEDER-026600.

Comissdo de acompanhamento do Projeto comércio tradicional Eixo Urbano de Douro
Proyecto TURCOL - Capitulo del libro colectivo.

Projetos Transfronteiricos: "lll Seminario Patrimonio y Cultura del proyecto Flumen Durius. bajo
el titulo “Otras miradas sobre nuestro patrimonio: cultura, paisaje y gastronomia”. Iniciativa
Duero Douro. AEICE".

Projeto Comunicagao e sustentabilidade ambiental: pratica das cidades e comportamentos dos
publicos. PROJ/IPV/ID&I/012

Participagdo no projeto “Mini Olimpiadas Experimentais de Ciéncia” — PROJ/IPV/ID&I/023
Participagdo no grupo de trabalho MOTIRO- O festejo como testemunho, do laboratério de
Design e Histdrias (projeto Internacional)

Participacao no Projeto Lit&Tour Literature and Tourism

Modernizacdo dos métodos de
ensino

Desenhar e implementar novos modelos de aprendizagem, tais como o e-learning ou o b-learning.
Utilizar novas tecnologias na promogao de novos métodos e modalidades de aprendizagem e de estudo
com recurso ao educast.fccn.pt (criagcdo de aulas invertidas), entre outros.

Promover o ensino interativo através de cronogramas flexiveis, sustentados pelas novas plataformas
moveis, que permitam um acompanhamento mais individualizado dos alunos.

Uso de ferramentas de multimédia com recurso a som, dudio, animacdo e video.




Uso dispositivos de realidade virtual, 6culos de Realidade Virtual, para a realiza¢do de aulas praticas nas
U.C’s da Area do Turismo e Marketing.

Utilizar novas tecnologias na promogao de novos métodos e modalidades de aprendizagem e de estudo
com recurso a software QGIS (Sistemas de Informacdo Geografica), Google maps, Google/mymaps, ao
educast.fccn.pt (criagdo de aulas invertidas), entre outros.

Promoc¢do da articulagdo entre
ensino e investigacao

Incentivar os discentes a desenvolverem producdo cientifica (sob a orientacdo do corpo docente) nas areas
de investigagado vitais a acreditagao dos cursos.

Formacgao destinada aos alunos de EIT sobre o kit dSPACE Advanced Control Education — Serd efetuada
apods aquisicdo e montagem do kit, tendo como objetivo explicar aos alunos como o devem usar, para
poderem fazer trabalhos de investigac¢do.

Proposta de aquisicdo de equipamentos de comunicag¢des de longa distancia (LoRa, NB-loT, entre outros)
e de microcontroladores modernos (ESP32, M5Stick-C, entre outros) para pequenos projetos de
investigacdo na drea da loT (Internet das Coisas) de base exploratdria.

Diversificar a oferta de estagios curriculares especializados

Celebracdo de protocolos com vista a desenvolvimento de trabalhos no dmbito de unidades curriculares
de projeto em empresas/instituicdes externas

Promover a participacdo dos alunos em conferéncias para divulgagdo das suas dissertacGes

Promover a submissdo e apresentacdo de artigos de docentes em conjunto com alunos, em
congressos/conferéncias nacionais e internacionais

Melhoria do desempenho dos
estudantes

- Medicdo do desempenho dos alunos periodicamente

- Definicao de Metas

- Apostar em praticas pedagodgicas inovadoras

- Aposta na formacdo continua de docentes

- Utilizacdo de novas ferramentas tecnoldgicas

- Coorganizagdo de palestras tematicas no ambito das unidades curriculares
- Aquisicao de bibliografia e software para apoio a investigacao cientifica.

Areas de Objetivos estratégicos Objetivos para 2021
intervencgao

Promogdo da integracdo em redes | A ESTGL promove sinergias com varias Instituicdes Publicas e Privadas, com Organismos e Associa¢des e
Ligagdo a de ensino, de investigacdo e de | com as estruturas administrativas locais e centrais (e.g. CIM Douro, Autarquias e Administra¢do Indireta
comunidade desenvolvimento do Estado); possui uma rede de parceiros na area da formacdo para afirmar o Interior como oportunidade.




A estratégia de parcerias com o tecido empresarial, educativo, cultural e social da regido, proporciona aos
seus diplomados uma rapida insercdo na vida ativa e, simultaneamente, desenvolvimento e progresso a
regido.
Parcerias estratégicas e protocolos com instituicdes de relevo, nomeadamente:
= Camara Municipal de Lamego, CIM Douro (e através desta entidade com os 19 municipios que a
integram), Turismo Porto e Norte, Teatro Ribeiro da Concei¢do, CTOE, Museu de Lamego, Museu
Diocesano, Escola de Hotelaria e do Turismo de Lamego, Agrupamentos de Escolas do concelho de
Lamego, UTAD, IPB entre outros.
= Destacam-se as parcerias na area social com a Obra Kolping, Caritas, Banco Alimentar, AMI, Cruz
Vermelha, Nucleo de Lamego da Liga Contra o Cancro, Agrupamento de Escolas Latino Coelho;
CEFOPLART e a rede de bibliotecas da cidade.
= A ESTGL é, também, parceira estratégica na promoc¢do do DOURO nos eventos nacionais e
Internacionais (FITUR, XANTAR, ...), DRCN, Museus da Regido e Projeto Vale de Varosa; DRCN -
Rota das Catedrais, CIMI - Centro Interpretativo da Mascara Ibérica — Lazarim.
= Estabeleceu também parceria com a Softinsa/IBM, estando atualmente o primeiro curso de
ORACLE em funcionamento.
A ESTGL devera assentar a sua identidade na ligacdo entre os contextos cientificos e a comunidade. E
primordial divulgar na regido toda a producdo cientifica e todo o conhecimento acumulado. Relativamente
a investigacdo, é necessaria a sua consolidacdo nas areas fundamentais dos ciclos de estudo existentes na
uo.

Apoio a disseminagdo das
atividades de investigacdo e de
desenvolvimento

A ESTGL comparticipa os docentes, ndo integrados em Centros de Investigacdo, nas suas atividades
cientificas, nomeadamente participagdo em congressos, publicacGes e formaces.c

Captacdo de novos estudantes

Impulsionar a implementagdo de novas estratégias de captacao de novos alunos, através da articulagdo da
COV do IPV com atores locais, homeadamente os conselhos diretivos das escolas secundarias e
profissionais da regido sob influéncia direta da ESTGL e apostar na divulgacdo direta com as Escolas
Profissionais envolvidas na PEPER.

Participacao dos dias abertos do IPV — desenvolvendo diversas atividades (atividades de radio na sala de
aula, pedipaper, ...).

Divulgar os cursos junto da comunidade escolar, nomeadamente de mestrados, cursos livres, pds-
graduacoes,...

Incremento da literacia cultural e
tecnoldgica

No ambito da ligacdo a comunidade a ESTGL pretende continuar FormagGes em cooperagdo com a ADIV,
nomeadamente:

= Cursos de formacado creditados para Contabilistas Certificados;

=  Cursos de formacdo na area de Secretariado;




= Curso de Especializacao em Direcao Hoteleira em cooperacao com a ADIV e a ADHP;
Formac&o de ativos - Escola Profissional ESFOSOL /ESCOPAL Parceria 2020;
Continuar a difusdo do projeto da Incubadora de Empresas de Lamego (IEL), em parceria com a Camara
Municipal de Lamego, desenvolvendo assim competéncias nas dreas afetas a ESTGL;
Colaboragdo com o Ciclo de Didlogos com o Patrimdnio Cultural Lamecense"; Uma Imagem, uma Memoria,
uma Cidade — CM Lamego;
Parceria na Organizacdo das Il Jornadas CIMI | CIMI - Centro Interpretativo da Mascara Ibérica — Lazarim;
Observatério de Politicas Sociais e de Emprego no Servico Social (OPSESS).

Promocdo da imagem
institucional

Inserida num territério de baixa densidade populacional e marcado por fortes constrangimentos
econdmicos e sociais, a ESTGL assume-se como um pdélo de desenvolvimento regional. E sobretudo a
envolvéncia da ESTGL na regido e a partilha dos mesmos objetivos, em termos de politicas publicas de
formacdo, que pode criar inovacdo e desenvolvimento. E assim, com a proximidade do IPV / ESTGL ao
Douro, com seu enorme potencial humano, que leva a repensar a presencga e a importancia da Instituicdo
de Ensino Superior (IES) na regido.

A ESTGL pretende criar e desenvolver oportunidades para os jovens, a partir de redes do ensino
secundario/profissional, e de condi¢cbes que estimulem a criacdo artistica, cultural e desportiva,
recorrendo as tecnologias e promovendo uma crescente empregabilidade.

Pretende-se que seja uma instituicdo de ensino superior moderna, virada para o exterior, para a
envolvente regional, util e dialogante com todos os seus vizinhos, promotora do acesso a inovacdo e ao
conhecimento e incentivando cada vez mais uma maior participacao dos cidadaos, com formacao de ativos
e a igualdade social, independentemente do género ou da idade.

Melhorar o funcionamento das estruturas de apoio, existentes na ESTGL, para a insercdo dos recém-
diplomados no mercado de trabalho.

Dinamizag¢do dos mecanismos de divulgacdo de candidaturas/ofertas de emprego junto das empresas e
dos alunos recém-diplomados

Divulgar os projetos desenvolvidos pelos alunos a toda a comunidade (nomeadamente alunos/
empresas/parceiros) através da realizacdo de eventos.

Promocao do voluntariado

Desenvolver ferramentas para integrar os alunos na vida ativa, desenvolver o espirito de voluntariado e
promover a colaboragdo da ESTGL com a comunidade através do Projeto de Voluntariado Social, Cultural
e Empresarial, nomeadamente,

- cooperando com Organiza¢Ges como Banco Alimentar, AMI, Cruz Vermelha, Nucleo de Lamego da
Liga Contra o Cancro, CLAIM;

- Desenvolvendo agdes de divulgacdo e posterior formagdo de voluntdrios na area cultural (alunos
e residentes);

- Cooperando com a AT através do projeto: “IRS Nés Ajudamos”;




Incremento da acao
extracurricular

Incentivar a participacdo de alunos dos varios cursos em concursos de ideias e empreendedorismo
existentes

Aumentar a oferta cultural, com a divulgacdo e promoc¢do de eventos culturais, bem como de iniciativas
transversais a varios Departamentos.

Dinamizar a participagdo dos alunos em eventos culturais realizados na ESTGL / IPV e no meio envolvente.
Incentivar a dinamizag¢do dos nucleos de alunos dos cursos.

Incentivar os nucleos de alunos para a organizagdo de eventos culturais.

Incentivar a realiza¢do de visitas de estudo a empresas da regido e a participacdao em eventos nacionais de
interesse.

Incrementar a celebragcdo de protocolos com empresas ou instituicdes da regido, para a realizacdo de
estagios e trabalhos/projetos, associados a trabalhos e /ou teses de alunos.

Areas de intervengao

Objetivos estratégicos

Objetivos para 2021

Internacionalizacdo

Promocdo da integracdo em redes
de ensino, de investigacdo e de

desenvolvimento

Implementar projetos com IES do Douro/Duero (e.g. Salamanca y Valladolid);

Estruturacdo de um plano de intervengdo com entidades internacionais parceira KA — Implemented and
Development of Hybrid Studies Erasmus + (promovido pela Lituania)

Participacdo no Ano Xacobeo 2021

Promocdo de programas
mobilidade

de

No ambito da internacionalizacdo a ESTGL pretende dar continuidade as estratégias de divulgacdo desta
U.O. no exterior visando a captacdo de estudantes internacionais, disponibilizando a possibilidade de
frequéncia de semestres internacionais nos diferentes cursos afetos a instituicao;

Pretende continuar a divulgar e incentivar a possibilidade de participacdo dos discentes nos programas de
mobilidade, nomeadamente nos fluxos ERASMUS +;

Propde-se, também, a continuar a pesquisar novas instituicGes internacionais para a realizacdo de
parcerias no ambito da mobilidade;

Propér pelo menos um Erasmus Mundus Joint Master Degrees ;

Candidatura a um Projeto Erasmus + Parceria Estratégica para apoiar a inovacdo e iniciativas conjuntas a
fim de promover a coopera¢do, a aprendizagem entre pares e o intercdmbio de experiéncias de
investigacao;

Candidatura a Projeto FCT - na area da Gestdo sustentdvel de pequenas cidades histéricas — analise
comparativa;

Pesquisar, desenvolver contactos com parceiros internacionais e atualizar parcerias com Universidades
estrangeiras de forma a potenciar a mobilidade de docentes e discentes;

Estabelecimento de contactos com investigadores de instituiches estrangeiras, nomeadamente a
Universidade de Derby — Reino Unido, Universidade de Modena e Reggio Emilia — Italia e Universidade de




Almstad — Suécia, tendo em vista a participacdo em equipas de projetos internacionais nas areas da
Inteligéncia Artificial aplicada a Sistemas de Informac3do d e Suporte a Mobilidade (pessoas, veiculos.etc.);
Dinamizagao de um estagio semanal para alunos da Universidade de Howest, Bélgica;
Dar continuidade ao Projecto INTERMOVE FOR TRAINERS- 2018-1-ES01-KA202-050230:
Partner Meeting no ambito do projeto INTERMOVE FOR TRAINERS- Bordeaux

- Formacgao Plurilingual Communicative Competence (Intercomprehension)

- Formacao Plurilingual Communicative Competence (Intercultural approach)

- INTERMOVE Final Conference- Sevilha

- Desenvolver agées de disseminagao deste projeto.
Colaborar na organizacdo e incentivar a participacdo na International Week e no Welcome Day do Instituto
Politécnico de Viseu.

Areas de Objetivos estratégicos Objetivos para 2021
intervencgao

Melhoria de servigos e competéncias Reafetar tarefas de forma a possibilitar uma maior articulagao entre trabalhadores no seio da instituicdo.
Recursos, Incentivar e financiar a realizacdo de formacgGes de atualizacdo por parte dos trabalhadores ndo docentes.
Servigos e
infraestruturas Melhoria e  modernizagio  de

infraestruturas

Em coeréncia com as medidas de dinamizacdo e dignificacdo de espacos da ESTGL, pretende-se:

- Reafetar os gabinetes de forma a possibilitar mais espacos para os alunos conseguirem “viver”
mais a ESTGL. Assim, pretende-se criar @espacos de trabalhos nos corredores da ESTGL, um open
space associado a biblioteca;

_ Construgdo um espaco de convivio/trabalho para os alunos no acesso lateral (poente) ao bar da
ESTGL, englobando a entrada da AEESTGL;

_ Continuacao do processo de conversao do sistema de iluminagao para LED;

_ Substituicao das lajetas do acesso lateral, que se encontram danificadas, por paralelo;

_ Pintura das instalagGes associadas ao edificio antigo;

- Continuacdo do processo de modernizacdo e rentabilizacdo do centro de informatica e dos
laboratdrios de eletrdnica e redes;

- Equipar uma sala de reuniGes com recursos que permitam a realizacdo de reunides por
videoconferéncia e a gravacao de aulas;

- Substituicdo do teto falso do edificio antigo, em chapa perfurada;

- Promover a criagdo de um sistema de disponibilizacdo de recursos audiovisuais on-line, com
conteudos de aulas gravados, para acesso posterior (Web-TV, Web-Radio);




Colocacdo de portas na zona de acesso ao bar/refeitério;

Projeto de expansdo do equipamento de climatizacdo do edificio para a parte antiga, usando o
equipamento e maquinaria com capacidade instalada, na parte nova da ESTGL;

Elaboragdo e aprovagao do Plano de Emergéncia da escola, com afixa¢do nos locais préprios, dos
mapas de emergéncia e pontos de encontro para eventual evacuagao;

Reconversdo e ampliacdo da cantina que atualmente funciona como bar e refeitério
simultaneamente;

Criacdo de uma Residéncia de Estudantes;

Construgdo de trés novas salas;

Adaptacdo da cobertura do edificio em sala de arquivo;

Aquisicao de algum equipamento moderno para o Laboratdrio de Redes, Laboratério de Eletrénica
e Centro de Informatica;

Criacdo de um espaco de lazer/estudo para os discentes.

Manter e expandir as parcerias para utilizacdo de espacos e equipamentos municipais — Teatro Ribeiro da
Conceicdo, Nucleo arqueoldgico, Castelo, Museu do Douro, Museu de Lamego, Agrupamento de Escolas
Latino Coelho, Museu Diocesano, Salao Paroquial de Almacave.

Promocgao da atividade desportiva

Articulacdo da Presidéncia da UO com a AEESTGL e as entidades gestoras dos equipamentos desportivos.

Indicadores
Areas de Tipologia Indicadores Meta Escola 2021 | Metaem Meta IPV
intervengao 2019 2021
Acreditacdo numero de cursos acreditados sem condigdes >90,00%
Ensino/ dos cursos numero de cursos acreditados 100,00%
Aprendizagem
Oferta taxa de resposta ao questionario a satisfacdo dos estudantes com as unidades >20,00%
formativaem | curriculares
curso numero total de estudantes matriculados nos CTESP > 40,00%
numero de vagas postos a concurso do 12 ciclo > 80,00%
numero de vagas postos a concurso das pos licenciaturas > 80,00%
numero de vagas postos a concurso do 29 ciclo do total das vagas > 40,00%
nuimero de vagas postos a concurso do pés graduagdes do total das vagas >40,00%




numero de matriculas anuladas devido a mudanca para curso de outras instituicoes
de ensino superior

< ano anterior

percentagem de matriculas anuladas devido a fatores econdmicos

< ano anterior

nuimero de estudantes estrangeiros matriculados > 10%
numero de estudantes recebidos em programas internacionais de mobilidade 21,5%
numero de estudantes enviados em programas internacionais de mobilidade 21,5%
numero de docentes estrangeiros recebidos, incluindo mobilidade 22%
nimero de docentes de carreira enviados em programas internacionais de >2%

mobilidade

Oferta
formativa em

taxa de aprovacdo média de estudantes as unidades curriculares nos cursos do 12
ciclo em relagdo ao numero de inscritos para avaliagdo

> ano anterior

curso- 12 ciclo

taxa de aprovacdo média de estudantes as unidades curriculares nos cursos do 12
ciclo em relagdo ao numero de avaliados

> ano anterior

taxa entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados nos cursos do 12 ciclo

>90,00%

percentagem de unidades curriculares dos cursos 12 ciclo com taxa de aprovagao <
30.00%

<20%

numeros de alunos qua abandonaram no 12 ciclo

< ano anterior

numeros de alunos qua abandonaram 12 ano do 12 ciclo

< ano anterior

numeros de alunos qua abandonaram no 22 ano do 12 ciclo

< ano anterior

numeros de alunos que abandonaram no 32 ano do 12 ciclo

< ano anterior

taxa de abandono no 42 ano do 12 ciclo

< ano anterior

Areas de Tipologia Indicadores Meta Escola 2021 | Meta em Meta IPV
intervencgao 2019 2021
Ensino/ Oferta formativa-22 numero médio de estudantes aprovados as unidades curriculares nos cursos do > ano anterior

Aprendizage
m

ciclo

22 ciclo em relagdo ao numero de inscritos

numero médio de estudantes aprovados as unidades curriculares nos cursos do
22 ciclo em relagdo ao numero de avaliados

> ano anterior

razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados nos cursos do 29
ciclo

> ano anterior

percentagem de unidades curriculares dos cursos 22 ciclo com taxa de aprovacao
<30.00%

> ano anterior

razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados nos cursos do 22
ciclo

> ano anterior

taxa de abandono no 22 ciclo

> ano anterior

taxa de abandono no 12 ano do 22 ciclo

> ano anterior




taxa de abandono no 22 ano do 29 ciclo

> ano anterior

Oferta formativa
CTESP

numero médio de estudantes aprovados as unidades curriculares nos CTESP em
relacdo ao numero de inscritos

> ano anterior

numero médio de estudantes aprovados as unidades curriculares nos CTESP em
relagdo ao numero de avaliados

> ano anterior

razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados nos CTESP

> ano anterior

percentagem de unidades curriculares de CTESP com taxa de aprovacdo < 30.00%

> ano anterior

taxa de abandono nos CTESP

< ano anterior

taxa de abandono no 12 ano dos CTESP

< ano anterior

taxa de abandono no 22 ano dos CTESP

< ano anterior

Acompanhamento
dos diplomados

taxa de resposta ao questiondrio a satisfagdo dos diplomados

> ano anterior

taxa de diplomados a exercer atividade profissional em setor de atividade
relacionado com o curso

> ano anterior

numero de diplomados

> ano anterior

Areas de Tipologia Indicadores Meta Escola 2021 | Meta em Meta IPV
intervengao 2019 2021
Investigacdo Unidades de classificacdo da unidade de investigacado > BOM

investigacdao

percentagem de docentes doutorados integrados em unidades de 1&D

> ano anterior

livros e capitulos de livros

> ano anterior

artigos em revistas indexadas na WEB OF SCIENCE (WOS) ou SCOPUS (internacional)

> ano anterior

artigos em revistas indexadas na WEB OF SCIENCE (WOS) ou SCOPUS (nacional)

> ano anterior

artigos em revistas noutras bases de indexagdo (internacional)

> ano anterior

artigos em revistas noutras bases de indexagdo (nacional)

> ano anterior

artigos/capitulos em livros de atas/proceedings (internacional)

> ano anterior

artigos/capitulos em livros de atas/proceedings (nacional)

> ano anterior

formacgdo avangada - orientacao de teses de doutoramento

> ano anterior

formacdo avancgada - orientacdo de teses de mestrado

> ano anterior




organizacdo de eventos cientificos (seminarios, conferéncias, ...)

> ano anterior

patentes e registos de marcas nacionais

> ano anterior

patentes e registos de marcas internacionais

> ano anterior

taxa de patentes e registos de marcas concedidos

> ano anterior

Projetos de

financiamento de projetos 1&D nacionais

> ano anterior

investigacdo em

percentagem de projetos I1&D nacionais

> ano anterior

1&D nacionais

racio financiamento de projetos |I&D/ndmero total de docentes ETI

> ano anterior

projetos de ambito externo (FCT, PORTUGAL2020, ...)

> ano anterior

projetos de ambito institucional (CGD, ...)

> ano anterior

numero de patentes e registos

> ano anterior

Areas de Tipologia Indicadores Meta Escola 2021 Meta Meta IPV 2021
intervengao 2019

Ligagdo com a | Cooperagao numero estagios 2 ano anterior
comunidade interinstitucional > ano anterior

taxa de patentes e registos de marcas ndo incluidas nas unidades de investigacdo
e projetos 1&D

numero total de inscritos em eventos/atividades promovidas

> ano anterior

percentagem de eventos internacionais

> ano anterior

Prestacdo de servicos
ao exterior

montante dos protocolos com empresas

> ano anterior

financiamento de protocolos com autarquias

> ano anterior

financiamento de protocolos com outras entidades publicas

> ano anterior

financiamento de protocolos com outras organiza¢des

> ano anterior

financiamento de atividades de formagao

> ano anterior

financiamento de atividades de presta¢do de servigos a comunidade

> ano anterior




financiamento de atividades de consultoria e estudos

> ano anterior

financiamento de outras atividades

> ano anterior

Empreendedorismo

numero de estudantes envolvidos em agdo de empreendedorismo

> ano anterior

numero de docentes envolvidos em agdo de empreendedorismo

> ano anterior

nimero de trabalhadores ndo docentes envolvidos em agdo de
empreendedorismo

> ano anterior

nimero de empresas criadas por estudantes/docentes/funcionério durante ou5
anos apos o términus do curso

> ano anterior

ndmero de eventos de
projeto/workshops/congressos/concursos)

empreendedorismo (acbes/

> ano anterior

Dominio cultural

numero de a¢des culturais /desportivas

> ano anterior

numero de estudantes envolvidos em acdo de empreendedorismo

> ano anterior

numero de docentes envolvidos em agao de empreendedorismo

> ano anterior

numero de trabalhadores ndo docentes envolvidos em agdo de
empreendedorismo

> ano anterior

numero pessoas que participaram no eventos

> ano anterior

Areas de Tipologia Indicadores Meta Escola 2021 Meta Meta IPV
intervengao 2019 2021
Internacionalizagdo Parcerias e numero de cursos que contemplam pelo menos uma unidade curricular em > ano anterior
eventos lingua estrangeira
numero de acordos de cooperagdo com instituicdes internacionais de ensino > ano anterior
superior
numero de acordos de cooperagao com outras instituicdes internacionais > ano anterior
numero de graduag¢des conjuntas com instituicdes internacionais de ensino > ano anterior
superior
numero de eventos internacionais > ano anterior
Projetos numero de projetos I&D internacionais > ano anterior
internacionais financiamento de projetos I&D internacionais > ano anterior
Mobilidades numero de estudantes outgoing > ano anterior




numero de estudantes incoming

> ano anterior

numero de docentes outgoing

> ano anterior

numero de docentes incoming

> ano anterior

numero de ndo docentes outgoing

> ano anterior

numero de ndo docentes incoming

> ano anterior

numero de parcerias estabelecidas para mobilidade Erasmus

> ano anterior

Areas de
intervencgao

Indicadores

Meta
2019

Metas IPV 2021

Recursos, Servigos e

infraestruturas

financiamento para projetos no ambito da melhoria das infra estruturas

> ano anterior

% de execugdo dos projetos SAMA

> ano anterior

% de execucdo da Eficiéncia Energética

> ano anterior

% de execugdo de programas de acessibilidades

> ano anterior

% de execugdo FCCN

> ano anterior

% de execucdo dos projetos com recursos proprios

< ano anterior




